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ÂÅÑÒÍÈÊ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Ñåð. 8. Âûï. 3

ÊËÀÑÑÈÊÀ ÒÅÎÐÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Äæ. Õàññ
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÍÅÎÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÈÇÌ
È ÀÍÀËÈÇ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ (ïðåäèñëîâèå ê ðàçäåëó)
Äîìèíèðóþùåé ïàðàäèãìîé â ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ðàñïðîñòðàíèâøåéñÿ òàêæå â äðóãèå ðàçäåëû ñîöèàëüíûõ íàóê è ïîëèòîëîãèþ,
ÿâëÿåòñÿ íåîèíñòèòóöèîíàëèçì (neoinstitutionalism), êîòîðûé èíîãäà îøèáî÷íî àññîöèèðóþò ñ íîâûì èíñòèòóöèîíàëèçìîì (new institutionalism) â
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ïîäîáíî äðóãèì ñîöèîëîãàì, íåîèíñòèòóöèîíàëèñòû óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå âëàñòè, êóëüòóðå è èñòîðè÷åñêîé âñòðîåííîñòè, à ðàöèîíàëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû
ðàññìàòðèâàþò íå êàê àêñèîìû, à êàê ãèïîòåçû, ïîäëåæàùèå ýìïèðè÷åñêîé
ïðîâåðêå. Ïîÿâèâøèñü â îòâåò íà ðàçâèòèå ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
íåîèíñòèòóöèîíàëèçì îêàçàëñÿ åå ñåðüåçíûì îïïîíåíòîì, çàäàþùèì è îáñóæäàþùèì âîïðîñû, êîòîðûå ñòàâÿò ýêîíîìèñòîâ â òóïèê (åñëè, êîíå÷íî,
ïîñëåäíèå âîîáùå îñîçíàþò èõ çíà÷èìîñòü).
Õîòÿ íåîèíñòèòóöèîíàëèçì áûñòðî çàâîåâàë ïîçèöèè â àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè è ñîöèîëîãèè îðãàíèçàöèé, äàëüíåéøàÿ êîíêðåòèçàöèÿ åãî èäåé åùå ìîæåò ïîòðåáîâàòü ìíîãî óñèëèé. Ïðè ýòîì îí
îñòàåòñÿ ìàëî èçâåñòåí çà ïðåäåëàìè àìåðèêàíñêîé ñîöèîëîãèè, â ÷àñòíîñòè èç-çà òîãî, ÷òî åãî ïðåäñòàâèòåëè â îñíîâíîì èçó÷àþò àìåðèêàíñêóþ
ýêîíîìèêó, à òàêæå ïóáëèêóþòñÿ è âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî â ÑØÀ.
Â ýòîì ïðåäèñëîâèè ìû ïðîêîììåíòèðóåì îñíîâíûå èäåè íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà, à òàêæå ðàññêàæåì î äâóõ âûäàþùèõñÿ ñòàòüÿõ, èç êîòîðûõ îí
ïîÿâèëñÿ. Íàäååìñÿ, ÷òî ýòî îáñóæäåíèå ðàñøèðèò îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ
ýòîé ïàðàäèãìû è ïîìîæåò åå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.
Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì: ïðåäûñòîðèÿ. Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ïîÿâèëñÿ èç äâóõ âûäàþùèõñÿ ðàáîò: ñòàòüè Ìåéåðà è Ðîóýíà «Èíñòèòóöèîíàëè© Äæ. Õàññ, 2007
© Ì. À. Ñòîð÷åâîé, ïåð. ñ àíãë., 2007
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çèðîâàííûå îðãàíèçàöèè: ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êàê ìèô è ðèòóàë» [Meyer, Rowan, 1977] è ñòàòüè ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëà «Åùå ðàç î æåëåçíîé êëåòêå: èíñòèòóöèîíàëüíûé èçîìîðôèçì è êîëëåêòèâíàÿ ðàöèîíàëüíîñòü â
îðãàíèçàöèîííûõ ïîëÿõ» [DiMaggio, Powell, 1983]. Èç ýòèõ ñòàòåé âûðîñëà
öåëàÿ øêîëà ñîöèîëîãè÷åñêîé ìûñëè, áðîñèâøàÿ âûçîâ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, òåîðèè îðãàíèçàöèé è äàæå ïîëèòè÷åñêîé ñîöèîëîãèè.
Â ìîìåíò ïóáëèêàöèè ïåðâîé ñòàòüè Äæîí Ìåéåð óæå áûë ïðèçíàííûì ñîöèîëîãîì è ðàáîòàë â Ñòåíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Åãî èññëåäîâàíèÿ îõâàòûâàëè ìíîæåñòâî ðàçíûõ îáëàñòåé: íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà,
ðàçâèòèå, îáðàçîâàíèå è ò. ä. Âñå åãî ðàáîòû îáúåäèíÿëî âíèìàíèå ê ôóíäàìåíòàëüíûì è íåçàìåòíûì íà ïåðâûé âçãëÿä ñîöèàëüíûì ñèëàì è ñòðóêòóðàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âûáîð. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìåéåðà, âñå ëþäè è
îðãàíèçàöèè ïîìåùåíû â îáùèå ñîöèàëüíûå ïðîñòðàíñòâà (fields), êîòîðûå îïðåäåëÿþò òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì è çàòåì ðåàëèçóåòñÿ â ïîëèòèêå è ïðàêòèêå. Áðàéàí Ðîóýí âî âðåìÿ ïóáëèêàöèè ñòàòüè 1977 ã. òîëüêî
÷òî çàêîí÷èë Ñòåíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò è çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèåì è
ïðåïîäàâàíèåì â îáëàñòè ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ â Ìè÷èãàíñêîì óíèâåðñèòåòå (ãäå ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïî÷åòíûì ïðîôåññîðîì). Ñëåäóÿ Ìåéåðó, îí
ðàññìàòðèâàë îáðàçîâàíèå êàê ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé èç îäíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîëÿ è âëèÿíèå ýòîãî ôàêòà íà ýôôåêòèâíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
Âòîðàÿ ñòàòüÿ [DiMaggio, Powell, 1983] ñòàëà ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà
äâóõ ìîëîäûõ ïðîôåññîðîâ Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîë ÄèÌàäæèî, ãàðâàðäñêèé âûïóñêíèê, çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèåì íåðàâåíñòâà è ïðîèçâîäñòâîì êóëüòóðû (ìóçåè è äðóãèå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè). Ýòî âûâåëî
åãî íåïîñðåäñòâåííî â îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèè: àíàëèçèðóÿ ïðîèçâîäñòâî êóëüòóðû è ðàçâèòèå àìåðèêàíñêèõ ìóçååâ, îí çàìåòèë âëèÿíèå
îïðåäåëåííûõ ñèë, êîòîðûå áûëè íå ýêîíîìè÷åñêèìè, à ñîöèàëüíûìè. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ìóçåÿõ îñóùåñòâëÿëîñü íå èçîëèðîâàííî, à áûëî ñâÿçàíî ñ
áîëåå îáùèìè ïîëÿìè. Äëÿ ÄèÌàäæèî òàê æå, êàê è äëÿ Ìåéåðà è Ðîóýíà,
îðãàíèçàöèè áûëè êóëüòóðíûì ôåíîìåíîì è âñòðàèâàëèñü â êóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà. Ïîñëå ïóáëèêàöèè ñòàòüè 1983 ã. ÄèÌàäæèî ïðîäîëæèë çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèÿìè è êóëüòóðîé; â ÷àñòíîñòè, îí ïûòàëñÿ èññëåäîâàòü, ñóùåñòâóþò ëè õîòü êàêèå-òî òåíäåíöèè ê ôóíäàìåíòàëüíîìó èçìåíåíèþ
ïðèðîäû ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè, êàêîâû ïîëèòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ ñîâðåìåííîé Àìåðèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí çàíèìàåòñÿ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé Èíòåðíåòà (ïðîäîëæàÿ èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è êóëüòóðíîãî
êàïèòàëà). Èíòåðåñû Óîëòåðà Ïàóýëëà â öåëîì áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà
ñòðóêòóðèðîâàíèè ðûíêà è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàðÿäó ñ Ìàðêîì Ãðàíîâåòòåðîì, Ïàóýëë áûë îäíèì èç ïèîíåðîâ ñåòåâîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ñìåùàë àêöåíò ñ òîãî, êàê áåçëè÷íûå ðûíî÷íûå ñèëû èëè ôîðìàëüíûå
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áþðîêðàòè÷åñêèå ñòðóêòóðû ôîðìèðóþò ðûíî÷íûå äåéñòâèÿ, íà ðîëü ëè÷íûõ ñâÿçåé â ôîðìèðîâàíèè âîçìîæíîñòåé è âûáîðà. Åãî ðàííèå èññëåäîâàíèÿ ïî ñåòåâûì ñòðóêòóðàì è ýêîíîìèè ñîñðåäîòà÷èâàëèñü íà èçäàòåëüñêîì
äåëå è çàòåì íà áèîòåõíîëîãèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïàóýëë ðàáîòàåò â Ñòåíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå è ðóêîâîäèò ëàáîðàòîðèåé ïî èññëåäîâàíèþ ðîëè è
ñòðóêòóðû ñåòåé â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà.
Îñíîâíîé óäàð ñòàòåé 1977 è 1983 ãã. ïðèøåëñÿ íà èíñòðóìåíòàëèñòñêóþ ïàðàäèãìó, ñîãëàñíî êîòîðîé îðãàíèçàöèîííûå ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðû, à òàêæå èíñòèòóòû âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàöèîíàëüíîãî ðàñ÷åòà (áîëüøåé ÷àñòüþ îñîçíàííîãî), íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå ïðèáûëè
è ýôôåêòèâíîñòè. Ýòà ïàðàäèãìà âåäåò ñâîå ïðîèñõîæäåíèå îò ðàáîòû Ðîíàëüäà Êîóçà [Coase, 1937]: îðãàíèçàöèè (è âîîáùå âñå èíñòèòóòû) îáóñëîâëèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè çàòðàòàìè. ×àíäëåð [Chandler, 1962; 1977;
1990] ïðîäîëæèë ðàçâèòèòå òåîðèè çàòðàò è îðãàíèçàöèé (è èíñòèòóòîâ),
à Óèëüÿìñîí [Williamson, 1975; 1985] ïðåäñòàâèë óæå ïîëíûé òåîðåòè÷åñêèé àïïàðàò íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (ÍÈÝ). Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÍÈÝ îðãàíèçàöèîííûå ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêîé
óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðèáûëüíîñòü ïóòåì êîíôèãóðàöèè çàòðàò, íàïðèìåð: íà ðàáî÷óþ ñèëó, ïðîäàæè, îáìåí èëè ïîñòàâêè. Åñëè ôèðìå íóæíû ïîñòîÿííûå ïîñòàâêè, íî ïðè ýòîì îíà èìååò íåñîâåðøåííóþ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ïîñòàâùèêàõ è ðèñêóåò ìíîãîå ïîòåðÿòü â ñëó÷àå, åñëè
ïîñòàâùèê åå îáìàíåò èëè íå ñìîæåò âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà, òî ðàöèîíàëüíûì ðåøåíèåì áóäåò ïîêóïêà ïîñòàâùèêà. Òàêèì îáðàçîì, ñáîé ðûíêà
è áþðîêðàòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû (ò. å. âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ) ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé. Ðàíåå ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ íå ìîãëà îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ñóùåñòâóþò ôèðìû, åñëè ïðîñòûå
ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè ÷åðåç ðûíîê ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè, íî
òåïåðü ó ýêîíîìèñòîâ ïîÿâèëîñü òàêîå îáúÿñíåíèå.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ýòà ïàðàäèãìà äàæå â ñâîåé ïðåäâàðèòåëüíîé ôîðìóëèðîâêå 1970-õ ãã. (Óèëüÿìñîí âíà÷àëå âûñêàçàë ëèøü îáùèå
ïðèíöèïû, à â 1985 ã. îïóáëèêîâàë ïîëíîâåñíóþ òåîðèþ) óæå ñîäåðæàëà ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Âî-ïåðâûõ, êàê áûòü ñ âàðèàöèåé? Õîòÿ ïîïóëÿöèîííàÿ ýêîëîãèÿ äàåò îïðåäåëåííûé îòâåò  ôèðìû àäàïòèðóþòñÿ è âûæèâàþò, ïîòîìó ÷òî ñëåäóþò òðåáîâàíèÿì ñâîåãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, 
âñå ðàâíî îñòàåòñÿ íåÿñíûì, èç ÷åãî ñîñòîèò ýòî «îêðóæåíèå»? Ïîíÿòèå «ðûíîê» ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì ðàñïëûâ÷àòûì, ÷òîáû áûòü îòâåòîì íà ýòîò âîïðîñ.
Äàëåå, êàê áûòü ñ îäíîðîäíîñòüþ, åñëè ðûíêè ñòîëü ñëîæíû è ðàçíîîáðàçíû? È ïî÷åìó ôèðìû ïðèíèìàþò îòäåëüíûå ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðû, íî íå
èñïîëüçóþò èõ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè? Äðóãîé âàæíûé âîïðîñ:
ïî÷åìó ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü íåýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû è îðãàíèçàöèè  äîâîëüíî äîñàäíûé ìîìåíò, íà êîòîðûé äàæå ÍÈÝ íå ìîæåò îòâå114

òèòü â ðàìêàõ ñâîåé ìåòîäîëîãèè (ñì.: [North, 1990])? È íàêîíåö, ñîöèîëîãè
(à òàêæå àíòðîïîëîãè, èñòîðèêè, íåêîòîðûå ïîëèòîëîãè è äàæå ýêîíîìèñòû)
áûëè îçàáî÷åíû òåì, ÷òî ìèêðîýêîíîìèêà êàê îñíîâà äîìèíèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ôèðì è èíñòèòóòîâ áûëà ñëèøêîì ïðèâÿçàíà ê ñâîåìó
ìåòîäîëîãè÷åñêîìó èíäèâèäóàëèçìó, ñâîèì æåñòêèì ïðåäïîëîæåíèÿì îá
èíñòðóìåíòàëüíîé ðàöèîíàëüíîñòè («æåñòêèé», ðàöèîíàëüíûé âûáîð) è
èãíîðèðîâàëà äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû: âëàñòü, êóëüòóðó,
èñòîðèþ è äåéñòâèå ïî ïðèâû÷êå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýêîíîìèñòû ïûòàþòñÿ íàñèëüíî âòîëêíóòü ðåàëüíóþ æèçíü â ñâîè
òåîðèè. Îòâåòîì íà âñå ýòî ñòàë íåîèíñòèòóöèîíàëèçì.
Äîâîëüíî èíòåðåñíî, ÷òî àâòîðû ïåðâûõ ðàáîò íå íàçûâàëè ýòî «íåîèíñòèòóöèîíàëèçìîì». Äàííîå îïðåäåëåíèå áûëî ââåäåíî ïîçæå, ÷òîáû íå
ïóòàòü ýòîò ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ñ «íîâûì èíñòèòóöèîíàëèçìîì» â
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íàóêå, îðèåíòèðîâàííûì íà ìèêðîýêîíîìèêó è ðàöèîíàëüíûé âûáîð. Â ïóáëèêóåìûõ çäåñü ðàáîòàõ àâòîðû ïðîñòî
îáñóæäàþò îðãàíèçàöèè, íî äîâîëüíî ñêîðî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì èíñòèòóòîâ, çàðîæäàþùàÿñÿ òåîðèÿ ìîæåò èìååò äåëî ñ èíñòèòóòàìè âîîáùå. È â ýòîì çàêëþ÷àþòñÿ
îñíîâíîå îòëè÷èå è ñóòü íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ,
â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíà èìååò äåëî ñ èíñòèòóòàìè, äåëàåò ýòî èíñòðóìåíòàëüíî: èíñòèòóòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ñîçíàòåëüíî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçìåíåíèÿ çàòðàò è âûãîä è âûòåêàþùåãî îòñþäà
ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Îíè ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâóþùèì
ëèöàì, ïðàâèëàì è ôîðìàëüíî ñóùåñòâóþò «âî âíå» («out there»). Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ñ ñàìîãî íà÷àëà ñëåäîâàë Áåðãåðó è Ëàêìåíó [Berger,
Luckmann, 1967] è ðàññìàòðèâàë èíñòèòóòû ñîäåðæàòåëüíî (constitutively):
èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêàìè è ñìûñëàìè, êîòîðûå ìû èíòåðíàëèçèðóåì (â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè) è âîñïðîèçâîäèì ÷åðåç íàøè îáû÷àè, ñòðàòåãèè è ÿçûê. Ýòî îòðàæàåò äðóãóþ ïðèíöèïèàëüíóþ ðàçíèöó â ïðåäïîñûëêàõ (è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ) î ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà:
ñëåäóÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé òðàäèöèè, îïèðàþùåéñÿ íà òåîðèè è íàáëþäåíèÿ
èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé (ýòíîìåòîäîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ êóëüòóðû, ïîëèòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ), íåîèíñòèòóöèîíàëèñòû âèäÿò
â ÷åëîâåêå áîëüøå, ÷åì ïðîñòî õîëîäíûé ðàñ÷åò. Îíè âèäÿò åãî êàê ïîðîæäåíèå îáû÷àåâ, ñìûñëîâ, âëàñòè è íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ëþáàÿ
òåîðèÿ, êîòîðàÿ ïðåòåíäóåò íà èçó÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðàòåãèè è
ñòðóêòóðû, äîëæíà ó÷èòûâàòü ýòè ôàêòîðû, è íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðåäîñòàâèë èññëåäîâàòåëÿì òàêóþ âîçìîæíîñòü.
Îòñþäà âûòåêàþò íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàííûå Ìåéåðîì è Ðîóýíîì [Meyer, Rowan, 1977] è ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëîì [DiMaggio, Powell,
115

1983]. Âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ ïîðîæäåíèåì îáùåñòâà (socially constructed). Â ýòîì êà÷åñòâå îíè ÿâëÿþòñÿ íàñòîëüêî æå ìèôîì (â àíòðîïîëîãè÷åñêîì ñìûñëå*), íàñêîëüêî è ðåàëüíîñòüþ. Âî-âòîðûõ,
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäÿòñÿ (reenacted); ýòî ñîîòâåòñòâóåò ëîãèêå Ãîôôìàíà, Ãàðôèíêåëÿ, Ãèääåíñà è äðóãèõ î òîì, ÷òî
ñòðóêòóðà è ïðàâèëà âîñïðîèçâîäÿòñÿ ëþäüìè òàê æå, êàê â òåàòðå âîñïðîèçâîäÿòñÿ ðîëè (reproduced dramaturgically). Ïðàâèëà è ñòðóêòóðû ñóùåñòâóþò ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå èç íàñ ñ÷èòàþò, ÷òî îíè ñóùåñòâóþò; òàêèì îáðàçîì, ìû íå ñòàâèì èõ ïîä ñîìíåíèå èëè íàâÿçûâàåì èõ äðóãèì ëþäÿì.
Â-òðåòüèõ, õîòÿ ïðèáûëü ôèðìû è ïîëåçíîñòü ïîòðåáèòåëÿ èìåþò çíà÷åíèå, îíè íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
ñóùåñòâóþò ñìûñëû è ïðåäïîñûëêè î ëåãèòèìíîñòè è íîðìàëüíîñòè, íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, à òàêæå ïðèíèìàåìûå êàê äàííîñòü ïðèâû÷íûå ñïîñîáû äåéñòâèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåøåíèé, êàê çàìåòèë Ãåðáåðò
Ñàéìîí, ÿâëÿåòñÿ ðóòèíèçèðîâàííîé. Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ñòðåìèòñÿ ïîíÿòü, ÷åì ÿâëÿþòñÿ ýòè ðóòèíû â äåéñòâèòåëüíîñòè. Íó è ïîñëåäíåå 
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû òàêæå çàòðàãèâàþò îòíîøåíèÿ âëàñòè; â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î ïðèíóæäåíèè ê èñïîëüçîâàíèþ ïðàâèë ñ ïîìîùüþ êàêèõëèáî ñàíêöèé (íàïðèìåð, óâîëüíåíèÿ íåïîêîðíîãî ðàáîòíèêà).
Ïåðâàÿ ëàñòî÷êà: Ìåéåð, Ðîóýí è «Îðãàíèçàöèè êàê ìèô è ðèòóàë».
Äæîí Ìåéåð è Áðàéàí Ðîóýí îäíèìè èç ïåðâûìè ðàçâåí÷àëè èäåþ î òîì,
÷òî îðãàíèçàöèè, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ ñâîäîì ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ñîçäàâ
âîçìîæíîñòü äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìîùíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ýòî ñòàëî ñåðüåçíûì âûçîâîì: êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå,
èññëåäîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàëè ýêîíîìè÷åñêóþ ðàöèîíàëüíîñòü
(ïîñëåäíåå îò÷àñòè âåðíî äàæå ïðèìåíèòåëüíî ê íåêîòîðûì ðàáîòàì Ìàðêñà è Âåáåðà). Îïèðàÿñü íà íåñêîëüêî èíûå òðàäèöèè â äóõå Äþðêãåéìà
(÷òî ñëåäóåò èç çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîò Äæ. Ìåéåðà), àâòîðû ðàññìàòðèâàåìîé ñòàòüè ñòðåìèëèñü ïîíÿòü îðãàíèçàöèîííóþ äèíàìèêó â áîëüøåé
ñòåïåíè ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Îíè ïèñàëè î òîì, ÷òî ìû èìååì
äåëî íå ñ ÷åëîâåêîì ðàöèîíàëüíîñòè, à ñ ÷åëîâåêîì ïðèâû÷åê è çíà÷åíèé,
à îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ íå ñâîäîì ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, à íàáîðîì êîëëåêòèâíûõ ðèòóàëîâ è öåííîñòåé  ïî÷òè òàê æå, êàê ðåëèãèÿ â âûäàþùåìñÿ
èññëåäîâàíèè Äþðêãåéìà.
Ìèô è ðèòóàë  ýòî êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ Ìåéåðà è Ðîóýíà. Äîëãîå
âðåìÿ ó÷åíûå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ñóùåñòâóþò
* Îáû÷íîå çíà÷åíèå ñëîâà «ìèô»  ïðåäàíèå î ïðîøëîì, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
âûìûñëîì, íî èìååò ýñòåòè÷åñêóþ èëè ýòè÷åñêóþ öåííîñòü. Â ñîöèîëîãèè «ìèôîì»
íàçûâàþò ëþáîå êîëëåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ÷åì-òî, âíå çàâèñèìîñòè îò èñòèííîñòè ýòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.  Ïðèì. ïåð.
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ïîòîìó, ÷òî îáåñïå÷èâàþò âûæèâàíèå èëè äàæå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ýòà
èäåÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé äëÿ òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè î
ðàçâèòèè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ìåéåð è Ðîóýí óòâåðæäàþò îáðàòíîå. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ «ìèôè÷åñêèìè» â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè ñâÿçàíû ñ îáùèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè î «ïðàâèëüíîì» (íàïðèìåð, î òîì, êàê äîëæåí ïðîèñõîäèòü ðîñò îðãàíèçàöèè). Îíè ÿâëÿþòñÿ
«ðèòóàëüíûìè» â òîì ñìûñëå, ÷òî âîñïðîèçâîäÿòñÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ òðàäèöèîííûõ äåéñòâèé òî÷íî òàê æå, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â ðåëèãèè: äåéñòâèÿ íå ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå è íèêàêîãî àêòèâíîãî ðàñ÷åòà
ýôôåêòèâíîñòè íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ïðàâèë åùå íå
äîêàçûâàåò òî, ÷òî îíè ýôôåêòèâíû. Ñðåäè ïðè÷èí ñóùåñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà.
Ìåéåð è Ðîóýí ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ëåãèòèìíîñòü èìååò ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå. Îðãàíèçàöèè êîïèðóþò ñâîå ðàöèîíàëèçèðîâàííîå îêðóæåíèå;
îíè âîñïðîèçâîäÿò òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ñâÿùåííîé ïðàâäîé è íîðìîé íà
óðîâíå âñåãî îáùåñòâà è ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ýòî ïîçâîëÿåò
îðãàíèçàöèÿì âûãëÿäåòü íîðìàëüíî â ãëàçàõ ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà, à òàêæå èçáåæàòü ñîïðîòèâëåíèÿ è, íàîáîðîò, ïîëó÷èòü
ïîìîùü. (Â ðàáîòå [Roy, 1997] äàæå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèîííîïðàâîâàÿ ôîðìà êîðïîðàöèè ïîÿâèëàñü ïîäîáíûì îáðàçîì  îíà áûëà
îïðåäåëåíà êàê íîðìàëüíàÿ è ïîëó÷èëà ïîääåðæêó îò àìåðèêàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ýëèòû. Îòêàç îò êîðïîðèðîâàííîé ôîðìû áûë
ñâÿçàí ñ ðèñêîì îêàçàòüñÿ ñðåäè «íåíîðìàëüíûõ» è íå ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè.) Åñëè îðãàíèçàöèè âåäóò ñåáÿ èíà÷å, òî ñ íèìè íà÷èíàþò áîðîòüñÿ
ýëèòû îáùåñòâà (ãîñóäàðñòâî, êëþ÷åâûå ëþäè â ýêîíîìèêå, íàïðèìåð áðîêåðû, è ò. ä.).
Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îòäåëüíûå ëþäè è îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîñòî îòðàæåíèåì îáùåñòâà è íå èìåþò íèêàêîé ñîáñòâåííîé ñèëû.
Ýòî íå òàê, õîòÿ ÷àñòü íåîèíñòèòóöèîíàëèñòîâ äåéñòâèòåëüíî îáåñïîêîåíà
òàêîé êðèòèêîé. Åñëè áûòü áîëåå òî÷íûì, òî ýòî ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà,
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîâñåäíåâíîé îðãàíèçàöèîííîé æèçíè èìååò ïðèðîäó ðèòóàëà è ñëåäóåò ìèôàì. Ìû ïðîæèâàåì ñâîé îáû÷íûé äåíü, íå îñîáåííî çàäóìûâàÿñü íàä ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé íàõîäèìñÿ. Îðãàíèçàöèÿ
îïðåäåëåíà «ãäå-òî òàì»; îáû÷íî ìû èñïîëüçóåì ïðåäïîëîæåíèÿ î íîðìàëüíîì, öèòèðóÿ êàêèå-ëèáî ôîðìàëüíûå ïðàâèëà (åñëè ìîæåì èõ âñïîìíèòü), ÷òîáû ïðèñòðóíèòü òåõ, êòî äåéñòâóåò «íå ïî ïîíÿòèÿì» (against
the grain). Åñëè ìû ïðè ýòîì è îñóùåñòâëÿåì êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèé
ðàñ÷åò, òî ëèøü â ñàìûõ êðàéíèõ ñëó÷àÿõ. Äàæå ìåíåäæåðû âåäóò ñåáÿ òàêèì îáðàçîì; â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ ñåðüåçíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå
ïðèíèìàþòñÿ íå òàê ÷àñòî, íî è âñòðîåíû â áîëåå îáùèé ñîöèàëüíûé è
ïîëèòè÷åñêèé ñâîä ëåãèòèìíîñòè. Îòñþäà âûòåêàåò âàæíîñòü âëàñòè è
117

ïîëíîìî÷èé äåéñòâîâàòü, ÷òî áûëî íå î÷åíü õîðîøî ïðåäñòàâëåíî â ðàííåì íåîèíñòèòóöèîíàëèçìå, õîòÿ Ìåéåð è Ðîóýí â äåéñòâèòåëüíîñòè îòìå÷àþò çíà÷èìîñòü âëàñòè: îðãàíèçàöèè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê îêðóæàþùåé
«êóëüòóðå», íî íåêîòîðûå âëèÿòåëüíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò äàæå èìåòü ïîëíîìî÷èÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé êóëüòóðû. Êðîìå ýòîãî, Ìåéåð è Ðîóýí îòìå÷àþò âàæíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ øàãîâ (politicking): ìåíåäæåðû îðãàíèçàöèé
äîëæíû ïðèâëåêàòü äðóãèõ äåéñòâóþùèõ ëèö îêðóæàþùåé ñðåäû (÷àñòî
÷åðåç ñåòè îòíîøåíèé) íå ñòîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü, ñêîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü è óâåëè÷èòü
ñâîþ ëåãèòèìíîñòü. Îñîáåííî âàæíûì ýòî ñòàíîâèòñÿ òîãäà, êîãäà ïðîöåññû, ðåçóëüòàòû èëè òåõíîëîãèè èìåþò íåîïðåäåëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü; êîãäà ðûíî÷íàÿ öåííîñòü ÷åãî-ëèáî íåèçâåñòíà, òîãäà îöåíêà çàâèñèò îò äîãîâîðåííîñòåé è çäåñü ëåãèòèìíîñòü è íîðìàëüíîñòü ïðîöåäóð
è ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷íî âàæíûìè. Ïîäîáíûå äîãîâîðåííîñòè
âñåãäà âñòðîåíû â îáùåñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëåãèòèìíûì (ðàçóìååòñÿ, ýòî ìîæåò ïðèâîäèòü è ê ñòîëêíîâåíèþ äèàìåòðàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èäåé, ÷òî ëåãêî âèäíî íà ïðèìåðå Ðîññèè).
Èç âñåãî ýòîãî ñëåäóþò èíòåðåñíûå âûâîäû î êîíôëèêòàõ è ïðîòèâîðå÷èÿõ, êîòîðûå îáñëîâëåíû êóëüòóðîé.
Ïåðâûé êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ ëîãèêè ðèòóàëà è ëîãèêè ýôôåêòèâíîñòè. Íàïðèìåð, ðàáîòíèê çàáîëåâàåò. Ñòðàõîâîé ïëàí êîìïàíèè ìîæåò ïðåäïèñûâàòü ïîñåùåíèå ñåðòèôèöèðîâàííîãî äîêòîðà, íî ÷òî åñëè àëüòåðíàòèâíîå ëå÷åíèå òî÷íî òàê æå ýôôåêòèâíî, íî îáõîäèòñÿ äåøåâëå? Èäòè
ê ñåðòèôèöèðîâàííîìó äîêòîðó óæå íå èìååò ñìûñëà, íî ýòî ïðîèñõîäèò
ñïëîøü è ðÿäîì. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ èìåþò îáùèé õàðàêòåð: ïðèíèìàåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ ïðîöåäóðà èëè òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò è êàê òàêîâàÿ íå ïðèíîñèò ïðèáûëè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìû íàçûâàåì
ýòî «ïîëèòèêîé» (politics), à òî÷íåå  ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåãîâîðîâ (êàê óäîâëåòâîðèòü ïðåäñòàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâà, êëèåíòîâ, ïàðòíåðîâ
è ò. ä.). Íî ýòà «ïîëèòèêà», õîòÿ è êàæåòñÿ èððàöèîíàëüíîé ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ, â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âïîëíå íîðìàëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäõîäà Ìåéåðà è Ðîóýíà: ýòî ðåàëüíîñòü, à íå îòêëîíåíèÿ îò íîðìû.
Â ñóùíîñòè (õîòÿ àâòîðû è íå óòâåðæäàþò ýòîãî íàïðÿìóþ), îðãàíèçàöèè è
ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïîëèòèêîé, õîòÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàåò
ìíîãèå ïðîÿâëåíèÿ ýòîé ïîëèòèêè êàê èððàöèîíàëüíûå.
Âòîðîé âûâîä çàòðàãèâàåò ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå íå áûëî óñïåøíî
ïðîàíàëèçèðîâàíî â õîäå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà:
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è ïðàâèëà ìîãóò áûòü îòäåëåíû äðóã îò äðóãà
(decoupled). Îðãàíèçàöèè ìîãóò ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ïðîöåäóðû è
ñòðóêòóðû, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû, íî ýòî
íå çíà÷èò, ÷òî îíè òî÷íî èì ñëåäóþò. Ïðè ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ýòî ìîæíî
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ðàññìàòðèâàòü êàê òàêòèêó âûæèâàíèÿ. Åñëè âñå ðîññèéñêèå ôèðìû îáÿçàíû ïëàòèòü ñîöèàëüíûé íàëîã, ïîòîìó ÷òî Âëàäèìèð Ïóòèí, «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» èëè âñå îáùåñòâî äóìàþò, ÷òî ýòî ëåãèòèìíî, òîãäà ôèðìû ïðèíèìàþò òàêóþ ïðàêòèêó, íî ïðè ýòîì îíè ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê íåé êàê ê ïóñòîé
ôîðìàëüíîñòè, ñëåäóÿ áóêâå, à íå äóõó. Ïîñòóïàÿ òàêèì îáðàçîì, ôèðìû
èçáåãàþò íå òîëüêî ñàíêöèé, íî òàêæå âíåøíåãî âçèìàíèÿ íàëîãîâ. Îäíàêî
îòäåëåíèå ñòðóêòóðû îò ïðàâèë ýòèì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ (îñîáåííî åñëè
ó÷åñòü âëèÿíèå èäåé Ìåéåðà è Ðîóýíà íà ðàáîòó ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëà):
÷òî åñëè ìåíåäæåðû ïðèíèìàþò êàêèå-ëèáî ïðàâèëà, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè íå çíàþò, êàê èõ ïðèìåíÿòü? Çäåñü ïîÿâëÿåòñÿ àñïåêò âëàñòè è çíàíèÿ:
îòäåëåíèå ñòðóêòóð îò ïðàâèë â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì
ñëó÷àéíîñòè. Íàïðèìåð, ïîñëå ïåðåõîäà ê ðûíêó ðîññèéñêèå ôèðìû áûñòðî ñîçäàëè îòäåëû ìàðêåòèíãà, õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ïîíèìàëè,
÷òî òàêîå «ìàðêåòèíã» è êàê ñâÿçàòü åãî äåÿòåëüíîñòü ñ ïðîèçâîäñòâîì è
ïðîäàæàìè [Hass, 1999]. Òàêèì îáðàçîì, ìû âûõîäèì íà òåîðèþ, êîòîðàÿ
ìîæåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ïðàâèëà àêòèâíî ïðèíèìàþòñÿ, íî ïðè ýòîì íå
âûïîëíÿþòñÿ èëè âûïîëíÿþòñÿ íåêîððåêòíî.
Íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷èìûì âêëàäîì Ìåéåðà è Ðîóýíà (ïîìèìî
ëåãèòèìàöèè íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà êàê òàêîâîãî) ñòàëî òåîðåòè÷åñêîå
îáúÿñíåíèå òîãî, ÷òî êàæóùàÿñÿ èððàöèîíàëüíîñòü íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ðàöèîíàëüíîé, åñëè ñìîòðåòü íà íåå ñ òî÷êè çðåíèÿ íå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, à ëåãèòèìíîñòè â ñîîáùåñòâå (çäåñü Äþðêãåéì áåðåò âåðõ íàä Ìàðøàëëîì). Òàê æå, êàê è ðåëèãèÿ ó Äþðêãåéìà, ýòè
èððàöèîíàëüíîñòè îáóñëîâëåíû íå ïðèáûëüþ, à ðèòóàëàìè è âåðîâàíèÿìè.
Îðãàíèçàöèè íå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè, íî åùå è ñîöèàëüíûìè, à êàê ñëåäñòâèå, è ïîëèòè÷åñêèìè ôåíîìåíàìè. Ìåõàíèçì ýòîé ïîëèòèêè ëåãèòèìàöèè áûë òîëüêî îáîçíà÷åí â ñòàòüå Ìåéåðà è Ðîóýíà, à ïîëó÷èë ðàçâèòèå â áîëåå ïîçäíåé ðàáîòå, êîòîðóþ ìû ñåé÷àñ ðàññìîòðèì.
Ïîÿâëåíèå òåîðèè: ÄèÌàäæèî, Ïàóýëë è îðãàíèçàöèîííûå ïîëÿ.
Âêëàä âûäàþùåéñÿ ñòàòüè Ïîëà ÄèÌàäæèî è Óîëòåðà Ïàóýëëà [DiMaggio,
Powell, 1983] â îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñîöèîëîãèþ, à òàêæå â
äðóãèå ïîäðàçäåëû ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ýòà ñòàòüÿ èìååò ñàìûé âûñîêèé èíäåêñ öèòèðóåìîñòè
èç âñåõ ñòàòåé â American Sociological Review (ôëàãìàíñêèé æóðíàë Àìåðèêàíñêîé ñîöèîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèè). Ñòàòüÿ ñòàëà ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ëþäåé ñ ïîõîæèìè èíòåðåñàìè (ïëîäîòâîðíûì ñîöèîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ýêîíîìèêå è îáùåñòâó), ñ ðàçëè÷íûìè îòïðàâíûìè
òî÷êàìè è ðàçëè÷íûì âêëàäîì. Ðàííèå ðàáîòû ÄèÌàäæèî áûëè ïîñâÿùåíû âàæíîñòè êóëüòóðíîãî êàïèòàëà, ïîääåðæàíèþ êëàññîâûõ ãðàíèö è
êëàññîâîé ìîáèëüíîñòè, â íèõ áûëî çàìåòíî âëèÿíèå Áóðäüå. Â öåíòðå
âíèìàíèÿ ÄèÌàäæèî áûëà êóëüòóðà, íî îí áûñòðî ïîíÿë, ÷òî íåâîçìîæíî
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èçó÷àòü ñîçäàíèå êóëüòóðû áåç âêëþ÷åíèÿ â àíàëèç îðãàíèçàöèé (êàê îí
ñàì ïðèçíàëñÿ íà ñåìèíàðå ïî òåîðèè îðãàíèçàöèè â Ïðèíñòîíñêîì óíèâåðñèòåòå âåñíîé 1994 ã.). Ïàóýëëà òàêæå èíòåðåñîâàëè îðãàíèçàöèè è ýêîíîìèêà, íî îí áûë áîëüøå ñîñðåäîòî÷åí íà ñòðóêòóðå è îñîáåííî ñåòÿõ îòíîøåíèé. Ïîçæå Ïàóýëë ñäåëàë ñåðüåçíûé âêëàä â ðàçâèòèå ñåòåâîãî ïîäõîäà 
â ÷àñòíîñòè, åìó ïðèíàäëåæàò çàñëóãè â ôîðìóëèðîâêå «íè ðûíîê, íè èåðàðõèÿ» (neither market nor hierarchy), ïðåäïîëàãàþùåé òðåòüþ àëüòåðíàòèâó 
ñåòü îòíîøåíèé.
Ñòàòüÿ ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëà ÷àñòè÷íî ðàçâèâàëà ñòàòüþ èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, íàïðèìåð ðàñøèðÿÿ ïîíÿòèÿ èçîìîðôèçìà è âñòðîåííîñòè
îðãàíèçàöèé. Îíè òàêæå ñäåëàëè ñâîè êîììåíòàðèè ïî ïîâîäó óçêîãî
âçãëÿäà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íà ðàöèîíàëüíîñòü è âûñêàçàëè ëþáîïûòíûå
ìûñëè ïî ïîâîäó ïîïóëÿöèîííîé ýêîëîãèè. Åñëè ðàöèîíàëüíàÿ (ýâîëþöèîííàÿ) àäàïòàöèÿ ê ðûíî÷íîé íèøå îáúÿñíÿåò âàðèàöèþ, òî ÷òî îáúÿñíÿåò
îäíîðîäíîñòü  îñîáåííî îäíîðîäíîñòü ñðåäè ôèðì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
îäíîé îòðàñëè? Çäåñü äîëæíû áûòü çàìåøàíû êàêèå-òî äðóãèå ôàêòîðû
ïîìèìî íèøåâîãî ïîâåäåíèÿ è êîíêóðåíöèè. Ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ  ñîöèàëüíîãî êîíñòðóêöèîíèçìà (Áåðãåð è Ëþêìåíí), ðàííèõ
ðàáîò Õàððèñîíà Óàéòà (êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî â ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò
òåñíàÿ ñåòü îòíîøåíèé è ìåíåäæåðû ðåàãèðóþò äðóã íà äðóãà ñêîðåå, ÷åì íà
êîíêóðåíòîâ èëè êëèåíòîâ), Áóðäüå (êîòîðûé ïåðâûì ïðåäëîæèë ïîíÿòèå
«ïîëåé») è ýòíîìåòîäîëîãèè (ñòðóêòóðà ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê)  ÄèÌàäæèî è Ïàóýëë êîíñòðóèðîâàëè íîâûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðàòåãèè
è ñòðóêòóðå. Âìåñòî èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ôèðì è èõ óíèêàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, îáúÿñíåíèÿ ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðû êàê ðàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî äåéñòâèÿ  ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé À. ×àíäëåðîì [Chandler, 1962;
1977],  ÄèÌàäæèî è Ïàóýëë ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà ñîîáùåñòâàõ ôèðì,
êîòîðûå îíè íàçâàëè «ïîëÿìè» (fields). Ñëåäóÿ Áóðäüå, îíè îïðåäåëèëè ýòè
ïîëÿ êàê ñîâîêóïíîñòü àêòîðîâ, êîòîðûå îñîçíàþò ïðèíàäëåæíîñòü îáùåìó ïðîñòðàíñòâó, ðàçäåëÿþò îáùèå ñìûñëû è îñîçíàþò ñâîå ðîäñòâî. Â ðåçóëüòàòå îíè íà÷èíàþò ñìîòðåòü äðóã íà äðóãà è ïîäðàæàòü îáùåïðèíÿòûì
ñòðàòåãèÿì è ñòðóêòóðàì (êàê ïîçæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë Ôëèãñòèí â ðàáîòå 1990 ã.). Âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ìàêñèìèçàòîðîâ ïðèáûëè, ÄèÌàäæèî è Ïàóýëë ñäåëàëè åäèíèöåé
àíàëèçà êîëëåêòèâ îðãàíèçàöèé, ÷ëåíû êîòîðîãî ñëåäóþò íåêîìó áàçîâîìó
íàáîðó ïðàâèë (òàê æå êàê, ïî Äþðêãåéìó, ïîñëåäîâàòåëè êàêîé-ëèáî ðåëèãèè âåäóò ñåáÿ â öåðêîâíîì ñîîáùåñòâå). Äàëåå, òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê
ôèðìû, ñóùåñòâóþò íå òîëüêî â ñòåðåîòèïíîì ýêîíîìè÷åñêîì «ðûíêå»,
à ñêîðåå â ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóðàõ; äðóãèìè ñëîâàìè, «ðûíêè»  â áîëüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíîå, ÷åì ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå (â ìèêðîýíîìè÷åñêîì ñìûñëå). Ðàöèîíàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñòîëü æå êîëëåêòèâíîé è íå120

ýêîíîìè÷åñêîé, êàê è èíäèâèäóàëüíîé, è â áîëüøåé ñòåïåíè  âîïðîñîì
ëåãèòèìíîñòè, à íå ïðèáûëüíîñòè èëè ýôôåêòèâíîñòè. (Êàê îäíàæäû çàìåòèë â ëè÷íîé áåñåäå ñ àâòîðîì ýòèõ ñòðîê ÄèÌàäæèî, íà ìèêðîóðîâíå
íåîèíñòèòóöèîíàëèçì è îðãàíèçàöèè âîëíóåò èñêëþ÷èòåëüíî ëåãèòèìíîñòü.) Ýòî çàñòàâëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà òî, ÷åì ÿâëÿþòñÿ «ýêîíîìèêà» è «ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ»  íåèçìåííûìè çàêîíàìè èëè ïîñòðîåíèåì
íîðìàëüíîñòè è ëåãèòèìíîñòè, íàêëàäûâàåìîé íà ïîëÿ ãîñóäàðñòâîì è äîìèíèðóþùèìè ýëèòàìè?
Õîòÿ Ìåéåð è Ðîóýí óæå ââåëè èäåþ îðãàíèçàöèé êàê êóëüòóðíûõ
ïðîäóêòîâ, ÄèÌàäæèî è Ïàóýëë èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèå ïîëÿ, ÷òîáû îáúÿñíèòü êóëüòóðó è âëàñòü áîëåå ñèñòåìàòè÷åñêèì îáðàçîì. Ýòî ïîçâîëèëî èì
ñîçäàòü êîíêðåòíûé íàáîð ãèïîòåç î ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè,
âêëþ÷àÿ ïðîáëåìû èçìåíåíèé è âîñïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðîáëåìó òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Õîòÿ èõ òåîðèÿ íå èìåëà èñòîðè÷åñêèõ èëëþñòðàöèé, îíà
äàåò äîâîëüíî ÷åòêèå âûâîäû, êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíÿòü ê èñòîðè÷åñêîìó
êîíòåêñòó. Êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì àíàëèçà íà îñíîâàíèè ïðåäïîñûëîê î ëåãèòèìíîñòè, íîðìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è íîðìàëüíûõ îïåðàöèÿõ: íà ÷òî õîòÿò áûòü ïîõîæèìè îðãàíèçàöèè (îò ôèðì
äî ìóçååâ), êàê îíè õîòÿò äåéñòâîâàòü, ñ êàêèìè öåëÿìè, ñ êàêîé ñòðóêòóðîé è ò. ä. «Êóëüòóðà» çäåñü íå ÿâëÿåòñÿ öåííîñòÿìè èëè íîðìàìè, êàê âî
ìíîãèõ äðóãèõ îáëàñòÿõ ñîöèîëîãèè. Ñêîðåå ýòî íåñêîëüêî áîëåå ãëóáîêèé
óðîâåíü òîãî, ÷òî ìû ñ÷èòàåì «ïðàâèëüíûì». Êðîìå òîãî, ÄèÌàäæèî è
Ïàóýëë íåçàìåòíî ââîäÿò â àíàëèç âëàñòü, òàê êàê îðãàíèçàöèîííîå ïîëå
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáùåé êóëüòóðîé (îáùèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè î ëåãèòèìíîñòè è íîðìàëüíîñòè), íî òàêæå ìåñòîì è ìåõàíèçìîì ïðèíóæäåíèÿ
(sites and mechanisms of enforcement) ê îáùèì ñòðàòåãèÿì è ñòðóêòóðàì.
Åñëè ïîëÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðó èëè ñåòü âëàñòè è êóëüòóðû,
â êîòîðóþ ïîãðóæåíû îðãàíèçàöèè è êîòîðûå ôîðìèðóþò îðãàíèçàöèîííûå ñòðàòåãèè ñòðóêòóðû, òî êàê äåéñòâóþò ýòè ïîëÿ? Êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ïîëåé êàê âëàñòè è êóëüòóðû ó ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëà ÿâëÿåòñÿ èçîìîðôèçì. Ìåéåð è Ðîóýí ïîíèìàëè èçîìîðôèçì â îñíîâíîì êàê ñîîòâåòñòâèå
ñðåäå («èçîìîðôè÷íûé» â çíà÷åíèè «àíàëîãè÷íûé»). ÄèÌàäæèî è Ïàóýëë
ðàçâèâàþò ýòó êîíöåïöèþ è ïðåäëàãàþò òðè òèïà èçîìîðôèçìà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñòðàòåãèè è ñìûñëû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â ïðåäåëàõ ïîëÿ.
Ïåðâûé è, âåðîÿòíî, íàèáîëåå âàæíûé  ïðèíóäèòåëüíûé èçîìîðôèçì. Êîãäà îäíà îðãàíèçàöèÿ çàâèñèò îò ðåñóðñîâ äðóãîé îðãàíèçàöèè,
îíà âûíóæäåíà ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ïîëèòèêè èëè ñòðóêòóðû. ×àñòî
ýòî íå ñëåäóåò íèêàêèì ñîîáðàæåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èëè
ïðèáûëè, íî ñêîðåå èìïåðàòèâàì ëåãèòèìíîñòè èëè íîðìàëüíîñòè: êëþ÷åâàÿ ýëèòà (íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâî, èíâåñòîðû) õî÷åò óâèäåòü îïðåäåëåííóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó, óäîâëåòâîðÿþùóþ òðåáîâàíèÿì êàêèõ-ëèáî çà121

èíòåðåñîâàííûõ ëèö (íàïðèìåð, ïðîãðàììû ïîçèòèâíîé äèñêðèìèíàöèè
äëÿ ìåíüøèíñòâ, ñïåêóëÿòèâíàÿ ïðèáûëü äëÿ ôèíàíñèñòîâ). Êàê ïîä÷åðêèâàåò ÄèÌàäæèî, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ìóçåè) íàäåþòñÿ
íà ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, à ãîñóäàðñòâî ñêîðåå äàñò äåíüãè íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ñ «ïðàâèëüíîé» äåÿòåëüíîñòüþ è ñòðóêòóðîé.
Â Âåëèêîáðèòàíèè ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò óíèâåðñèòåòû, è â êà÷åñòâå
âñòðå÷íîãî øàãà ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè (îñîáåííî ïðè íîâûõ ëåéáîðèñòàõ) ñòàëè òðåáîâàòü âûñîêîäåòàëèçèðîâàííûå è ñëîæíûå îò÷åòû, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèåì ëþäåé Óàéòõîëëà. Õîòÿ ïðåïîäàâàòåëÿì ñîâåðøåííî íå íðàâèòñÿ
ïîäîáíûé èððàöèîíàëüíûé äèêòàò ñâåðõó (êîòîðûé ïîñòîÿííî óñèëèâàåòñÿ),
ó íèõ íå îñòàåòñÿ âûáîðà, ïîòîìó ÷òî ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâû ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ íå ñóùåñòâóåò. Àíãëèéñêèå óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàþò
åäèíûå ïðîöåäóðû è ñòðóêòóðû, õîòÿ ýòî íå ñîçäàåò îñîáîé öåííîñòè äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ.
Âòîðîé òèï  íîðìàòèâíûé èçîìîðôèçì. Ìåíåäæåðû îðãàíèçàöèé
ïðèíèìàþò ïîõîæèå ñòðàòåãèè, ïîòîìó ÷òî îíè èìåþò îáùåå ïðîèñõîæäåíèå, ïîëó÷èëè îáùåå îáðàçîâàíèå è ðàçäåëÿþò îáùóþ èäåîëîãèþ. Òàêèå
ìåíåäæåðû ñìîòðÿò íà äåëîâóþ ñðåäó ïîõîæèì îáðàçîì è ðàçðàáàòûâàþò
ñõîæèå òàêòèêè. Ïðè ýòîì íå âñå ìåíåäæåðû â îäíîì îðãàíèçàöèîííîì
ïîëå äîëæíû èìåòü îäèíàêîâîå îáðàçîâàíèå è èäåîëîãèè  äîñòàòî÷íî
íåêîòîðîãî êðèòè÷åñêîãî ÷èñëà. Íàïðèìåð, ìíîãèå êîìïàíèè â ÑØÀ èçìåíèëè ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î êîðïîðàöèè  îò îòîæäåñòâëåíèÿ ñâîèõ êîðïîðàöèé ñ îáùèì òèïîì ïðîäóêòà äî îòîæäåñòâëåíèÿ ñ ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîäóêòà (ñì.: [Fligstein, 1990]).
Òðåòèé òèï èçîìîðôèçìà  ìèìåòè÷åñêèé. Ìåíåäæåðû îðãàíèçàöèîííîãî ïîëÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îäíèìè è òåìè æå ñèòóàöèÿìè âûáîðà, è åñëè
îäèí ìåíåäæåð âûáèðàåò êàêóþ-ëèáî òàêòèêó, óñòðàíÿþùóþ ïðîáëåìó, òî
äðóãèå ñëåäóþò çà íèì, ïîñêîëüêó âèäÿò â ýòîì âûõîä. Â àìåðèêàíñêîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 1930-õ ãã. êîìïàíèÿ Ford áûëà ëèäåðîì
ñâîåãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîëÿ, ïðîèçâîäÿ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ìàøèí. General Motors, ñîçäàííàÿ â ðåçóëüòàòå ñåðèè ñëèÿíèé, ïðîèçâîäèëà
íàáîð ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé (Cadillac, Oldsmobile è ò. ä.). Âî âðåìÿ Âåëèêîé
äåïðåññèè áîëüøèíñòâî ïîòðåáèòåëåé íå ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå ïîêóïêó
àâòîìîáèëÿ  ýòî ñòàëî òîãäà ïðîáëåìîé äëÿ âñåõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé. Íî äëÿ Ford ýòî áûëî ïðàêòè÷åñêè ôàòàëüíî, à äëÿ General Motors 
íåò, òàê êàê áîãàòûå àìåðèêàíöû ïî-ïðåæíåìó ïîêóïàëè ìàøèíû Cadillac.
Ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî GM íàøëà ðåøåíèå îáùåé ïðîáëåìû: äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïðîäóêò. Äðóãèå àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè ïîñëåäîâàëè ýòîé
ñòðàòåãèè. Åùå îäíèì ïðèìåðîì ìèìåòè÷åñêîãî èçîìîðôèçìà ÿâëÿåòñÿ
óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå. Êîãäà ëèäåðû îðãàíèçàöèîííîãî ïîëÿ èç
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Ëèãè Ïëþùà* (Ãàðâàðäñêèé è Éåëüñêèé óíèâåðñèòåòû) ïðèíèìàþò íîâûé
òèï îáðàçîâàòåëüíîãî ïëàíà, äðóãèå óíèâåðñèòåòû ñëåäóþò ýòîé ñòðàòåãèè
äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ìåñòà â îáùåé èåðàðõèè ñòàòóñîâ äàííîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîëÿ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, èçîìîðôèçì ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïîëÿ.
Êîíå÷íî, ïðèðîäà âîçíèêíîâåíèÿ ïîëÿ  ïîÿâëåíèå åãî ãðàíèö, îïðåäåëåíèå ÷ëåíñòâà, ôîðìèðîâàíèå ïðàâèë  òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. Äðóãîå îãðàíè÷åíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäëîæåííîå ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëîì è èñïîëüçóåìîå â íåîèíñòèòóöèîíàëèçìå ïîíèìàíèå ïîëÿ âñå åùå
íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàåò ïðîáëåìû âëàñòè è êîíôëèêòà. Â îñíîâíîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà îðãàíèçàöèîííîì ïîëå ñóùåñòâóåò êîíñåíñóñ, õîòÿ íà ñàìîì
äåëå òàì ïðîèñõîäèò áîðüáà çà âëàñòü è ñòàòóñ. ÄèÌàäæèî è Ïàóýëë íå äàëè
îòâåòà íà ýòè âîïðîñû, õîòÿ èõ òåîðåòè÷åñêèé âêëàä ÿâëÿåòñÿ î÷åíü óäà÷íîé
îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè.
Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì: íàñëåäèå. Ðàññìîòðåííûå ñòàòüè îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèé è ýêîíîìè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ. Îíè íå òîëüêî ëåãèòèìèçèðîâàëè ýòî íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé, íî òàêæå äàëè èññëåäîâàòåëÿì ìîùíûå êîíöåïöèè è òåîðåòè÷åñêèå
ìåõàíèçìû äëÿ îáúÿñíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ÿâëåíèé è
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåîðèè. Âåðîÿòíî, íàèáîëåå âàæíûì «íàñëåäíèêîì»
ýòîé íîâîé òðàäèöèè ñòàë Íåéë Ôëèãñòèí [Fligstein, 1990; 1996; 2001]. Èçó÷àÿ àìåðèêàíñêîå ïðàâî (à çíà÷èò, ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü) è ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ (ïðîöåññ ñàìîîãðàíèçàöèè êîìïàíèé), Ôëèãñòèí äàë èñòîðè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëó è ïîêàçàë, êàê ñòðàòåãèè è
ñòðóêòóðû àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â äåéñòâèòåëüíîñòè ñëåäîâàëè äèíàìèêå îðãàíèçàöèîííûõ ïîëåé ñî âðåìåíåì. Òàêæå Ôðàíê Äîááèí [Dobbin,
1994] ïîêàçàë, êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ ïðîäîëæàëè äåìîíñòðèðîâàòü ðàçëè÷íóþ ëîãèêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, õîòÿ, ñîãëàñíî
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, çäåñü äîëæíà íàáëþäàòüñÿ êîíâåðãåíöèÿ. Äîááèí
ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðîëü êóëüòóðû: ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû è ÷èíîâíèêè
* Ëèãà Ïëþùà (Ivy League)  ãðóïïà ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé è
óíèâåðñèòåòîâ íà ñåâåðî-âîñòîêå ÑØÀ: Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò (Yale University),
Äàðòìóòñêèé êîëëåäæ (Dartmouth College), Êîëóìáèéñêèé óíèâåðñèòåò (Columbia
University), Ïåíñèëüâàíñêèé óíèâåðñèòåò (Pennsylvania, University of), Ïðèíñòîíñêèé
óíèâåðñèòåò (Princeton University), Êîðíåëëñêèé óíèâåðñèòåò (Cornell University),
Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò (Harvard University) è Óíèâåðñèòåò Áðàóíà (Brown University), èçâåñòíûå âûñîêèì óðîâíåì îáó÷åíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íàçâàíèå
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïî àíãëèéñêîé òðàäèöèè ñòåíû óíèâåðñèòåòîâ  ÷ëåíîâ Ëèãè
óâèòû ïëþùîì (Àíãëî-ðóññêèé ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèé ñëîâàðü «Àìåðèêàíà». Ì.:
Ïîëèãðàììà, 1996.  Ïðèì. ïåð.).
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êàæäîé ñòðàíû ïðîäîëæàëè ñëåäîâàòü èõ ñîáñòâåííîìó êóðñó, òàê êàê ñ÷èòàëè, ÷òî îíè îòêðûëè íåèçìåííûå çàêîíû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðûå ãàðàíòèðóþò ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ñòàë îòðàæàòü ðàçëè÷íûå
ïðåäïî÷òåíèÿ ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Îðèãèíàëüíûå ôîðìóëèðîâêè Ìåéåðà, Ðîóýíà, ÄèÌàäæèî è Ïàóýëëà ïðèíàäëåæàëè òðàäèöèè Äþðêãåéìà: òàê
æå, êàê ëþäè ðàçäåëÿþòñÿ â êà÷åñòâå êîëëåêòèâíîé êóëüòóðû (íàïðèìåð,
ðåëèãèÿ) è ðàçâèâàþòñÿ â êà÷åñòâå êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ, îðãàíèçàöèè
íàñåëÿþò îáùèå ïîëÿ è ïîñðåäñòâîì ðèòóàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, íàáëþäåíèé è èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè ïîëó÷àþò êîëëåêòèâíîå ìíåíèå î íîðìàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ è ñòðóêòóðàõ. Áîëåå ïîçäíÿÿ èíòåðïðåòàöèÿ ÄèÌàäæèî è
Ïàóýëëà [DiMaggio, Powell, 1991], ñäåëàííàÿ èìè âî ââåäåíèè ê äîâîëüíî
âëèÿòåëüíîìó ñáîðíèêó ñòàòåé ïî íåîèíñòèòóöèîíàëèçìó, âêëþ÷àåò â àíàëèç êîëëåêòèâíûå ïðàêòèêè è êóëüòóðû, îòðàæàÿ «ñîöèàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå ðåàëüíîñòè» â äóõå Áóðäüå, Áåðãåðà è Ëþêìåíà. Íåéë Ôëèãñòèí
èñïîëüçîâàë áîëåå âåáåðèàíñêîå ïîíèìàíèå âëàñòè, â ÷àñòíîñòè, â âèäå
«êîíöåïöèé êîíòðîëÿ» (conceptions of control), êîòîðûå óïðàâëÿþò îðãàíèçàöèîííûì ïîëåì. Óèëüÿì Ðîé [Roy, 1997] äîáàâèë êî âñåìó ýòîìó ñîáñòâåííîñòü è êëàññîâûé àíàëèç, ïîêàçàâ, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ áûëà ñîçäàíà ãîñóäàðñòâîì ñëó÷àéíûì îáðàçîì ïîä âëèÿíèåì îïðåäåëåííûõ
êëàññîâ, íî ïîñëå ýòîãî ñòàëà íîðìîé, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü ïîñðåäñòâîì èçîìîðôèçìà, ïðè÷åì êîìïàíèè ïðèíèìàëè åå äàæå òîãäà, êîãäà ýòî
áûëî íå ñàìûì îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì.
Ðàçóìååòñÿ, â ýòîì íàïðàâëåíèè èññëåäîâàíèé åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò
ñäåëàòü. Äî ñèõ ïîð íåîèíñòèòóöèîíàëèçì çàíèìàëñÿ ëèøü àìåðèêàíñêîé
ýêîíîìèêîé, è ñòåïåíü çàâèñèìîñòè åãî òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ îò ýòîãî ìàòåðèàëà íå î÷åíü ïîíÿòíà. Îïðåäåëåííûå êîððåêòèâû â ýòîò àíàëèç ìîæíî
äîáàâèòü â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé ýêîíîìèêè [Hass,
1999; 2005; 2006, ch. 7], ÷òîáû îòðàçèòü âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè, êóëüòóðû è
ãîñóäàðñòâà. Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìà áîëåå äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà
âëàñòè (ýòî âàæíûé ìîìåíò, ïî ìíåíèþ ÄèÌàäæèî, Ïàóýëëà è Ôëèãñòèíà,
íî òî÷íûå ìåõàíèçìû âëàñòè è îñîáåííî òîãî, êàê âëàñòü èçìåíÿåòñÿ ñî âðåìåíåì, òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ). Áîëüøåå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü òàêæå ïðîáëåìå çíàíèÿ (knowledge)  íå ïðîñòî ñïîñîáíîñòè
÷òî-òî ñäåëàòü, à çíàíèÿ êàê ïðàêòèêè (íåÿâíîãî çíàíèÿ) è çíàíèÿ â ïîíèìàíèè Ôóêî (êàê ÷àñòè ñëîæíûõ ïðèòÿçàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè). Íàêîíåö, êàê çàìåòèë Í. Ôëèãñòèí [Fligstein, 2001], íåîèíñòèòóöèîíàëèçì
(è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ) äîëæíû íå îãðàíè÷èâàòüñÿ êðèòèêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à ïîéòè äàëüøå è ðàçðàáîòàòü ñâîþ àëüòåðíàòèâíóþ
òåîðèþ ýêîíîìèêè. Íåò ñîìíåíèé, ÷òî, êîãäà òàêàÿ òåîðèÿ ïîÿâèòñÿ, íåîèíñòèòóöèîíàëèçì áóäåò åå öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ.
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